
Inkomenszekerheid 
na overdracht van het 
familiebedrijf aan de kinderen
5 manieren om (periodiek) cash te onttrekken 
aan de vennootschap

Indien u overweegt om uw familiebedrijf over 
te dragen aan de volgende generatie, is het 
van belang om daarbij een zekere mate van 
inkomenszekerheid voor uzelf in te bouwen. De 
meeste ondernemers trachten dit te realiseren 
door een voorbehoud van vruchtgebruik.
Er zijn evenwel nog vele andere manieren die u 
in overweging kan nemen. Hierna zetten we de 5 
meest courante technieken op een rij.

Dividend
Een eerste insteek bestaat erin om een 
dividendrecht voor te behouden na overdracht van 
het bedrijf. Dit kan u realiseren op verschillende 
manieren:

•	 Ofwel door een voorbehoud van 
vruchtgebruik op de aandelen 
Indien u aandelen overdraagt aan de 
volgende generatie door middel van 
een notariële schenking, kan u zich het 
vruchtgebruik voorbehouden. Vruchtgebruik 
is het recht om het genot te hebben van een 
zaak waarover een ander de (blote) eigendom 
heeft. Bij aandelen omvat het vruchtgebruik 
het recht op de dividenden alsook stemrecht. 
 
Het voordeel van vruchtgebruik is dat 
de ouders een volwaardig zakelijk recht 
behouden op de aandelen wat een relatief 
sterke vorm van controlebehoud is. 

•	 Ofwel door de creatie van winstbewijzen 
Een andere insteek bestaat erin dat u de 
aandelen weliswaar in volle eigendom 
overdraagt aan de volgende generatie, maar 
dat u voorafgaandelijk winstbewijzen creëert 
die u voor uzelf behoudt. De uitkeringen aan 
houders van winstbewijzen zijn fiscaal aan te 
merken als dividend. 
 
Het voordeel van winstbewijzen is dat u 
volledig op maat van uw wensen en noden, 
kunt definiëren in de statuten hoe, wanneer 
en hoeveel winst er zal toevloeien aan de 
houders van winstbewijzen. 

Aandachtspunten

•	 In principe heeft de vruchtgebruiker op 
aandelen of de houder van een winstbewijs 
enkel recht op de dividenden die uit de winst 
van het boekjaar voortkomen en niet op 
dividenden die uit de voorheen opgebouwde 
reserves worden geput. Een jaarlijks dividend 
is daardoor niet gegarandeerd (zeker in 
conjunctuurgevoelige sectoren).

•	 In de regel geeft elk aandeel even veel 
recht op dividend. In een gediversifieerd 
aandeelhouderschap is dat niet altijd 
wenselijk. In de praktijk zien we vaak dat 
operationeel actieve aandeelhouders de winst 
liever zoveel mogelijk opnieuw in het bedrijf 
investeren, terwijl stille aandeelhouders 
doorgaans wel aandringen op een dividend.

	→ Om dit op te lossen kan u werken met soorten 
aandelen, waarbij de ene soort aandelen recht 
geeft op een preferent dividend en waarbij de 
andere soort recht geeft op een groter deel in 
de toekomstige meerwaarde.

•	 Dividenduitkeringen zijn niet altijd de meest 
fiscaal optimale manier om cash te onttrekken 
aan de vennootschap. Zo is het voor 
kleine vennootschappen doorgaans fiscaal 
voordeliger om de winst van het boekjaar 
in de vennootschap te reserveren (aanleg 
liquidatiereserve mits heffing van 10%) en 
deze pas uit te keren na een wachttermijn van 
5 jaar. Volgens de regels van het burgerlijk 
recht komt een liquidatiereserve evenwel toe 
aan de blote eigenaars.

	→ Om dit op te lossen kan u definiëren in de 
schenkingsakte dat de schenker ook recht 
zal hebben op liquidatiereserves. Een andere 
manier bestaat er in om een maatschap 
te creëren als tussenstructuur teneinde de 
winstverdeling te structureren naar uw wensen.

Schenking onder last
Een andere veel gebruikte techniek bestaat erin 
dat u als voorwaarde van de schenking een last 
bedingt. In dat geval moeten de begiftigden (uw 
kinderen) jaarlijks een vast bedrag (eventueel 
indexeerbaar) blijven betalen aan uzelf als 
schenker.

U kan deze last optioneel maken, zodat u elk jaar 
kunt kiezen of u de gelden al dan niet opvraagt.

Voordelen:
•	 De last staat los van de prestaties van het 

bedrijf. Ook in jaren waarin er minder winst is, 
heeft u recht op een zelfde vast bedrag.

•	 De last staat ook los van de fiscaliteit van 
dividenden. Het is aan de kinderen om te 
organiseren hoe ze de gelden op de meest 
optimale manier vrijmaken

Nadelen:
•	 De last is niet verschuldigd door het 

familiebedrijf, maar wel door de kinderen die 
het familiebedrijf gekregen hebben. Dit maakt 
een belangrijk psychologisch verschil, gezien 
u de privé-middelen van uw kinderen moet 
aanspreken voor uw inkomen.

•	 Op overdracht van een lijfrente bij overlijden 
kan erfbelasting verschuldigd zijn. Afhankelijk 
van uw huwelijkscontract kan erfbelasting 
verschuldigd zijn indien u wenst dat de last 
na uw overlijden doorloopt of overgaat ten 
voordele van uw partner.

Vendor loan
Indien u opteert voor een verkoop van het 
familiebedrijf aan de volgende generatie in plaats 
van een schenking, kan u een vordering (vendor 
loan) creëren. 

Concreet gaat u tewerk als volgt:
1.	 De kinderen richten een eigen holding op.
2.	 Vervolgens verkopen de ouders de aandelen 

van het familiebedrijf aan de holding van de 
kinderen.

3.	 De holding zal de koopprijs deels onmiddellijk 
betalen (via de inbreng van eigen middelen 
door de kinderen en/of een banklening). 
Het saldo kan blijven open staan als schuld 
(vendor loan)

4.	 De holding kan de vendor loan afbetalen met 
de dividenden die (belastingvrij) opstromen 
uit het familiebedrijf.

Schematisch ziet de structuur eruit als volgt:
 

Afhankelijk van de context (familiaal, erfrechtelijk) 
kunnen de ouders er (op termijn) voor opteren om 
(een deel van) de vendor loan te schenken aan 
de kinderen. In dat geval zullen de kinderen een 
vordering op hun eigen holding verkrijgen.

Deze structurering biedt grote fiscale voordelen:
•	 De dividenden kunnen belastingvrij 

opstromen vanuit het familiebedrijf naar 
de holding, mits de DBI-voorwaarden 
vervuld zijn. Dit betekent o.m. dat 
de holding over minstens 10% moet 
beschikken (participatievoorwaarde), dat 
de aandelen minstens één jaar in bezit 
moet hebben (permanentievoorwaarde) 
en dat in hoofde van het familiebedrijf een 
normaal belastingregime van toepassing is 
(taxatievoorwaarde).

•	 Vanuit de holding vloeien deze dividenden 
door naar de ouders als terugbetaling van 
de vendor loan (verkoopprijs aandelen). Op 
datum van schrijven van dit artikel (oktober 
2024) zijn meerwaarden op aandelen nog 
steeds belastingvrij al zijn wel enkele 
caveats te maken:
	– De belastingvrijstelling geldt enkel indien 

de meerwaarden kaderen binnen het 
normaal beheer van privévermogen. De 
verkoop aan een eigen holding wordt 
door de fiscus als abnormaal aangemerkt. 
Een verkoop aan derden (ook al zijn het 
de kinderen van de ondernemer) wordt 
meestal wel aanvaard.

	– Indien de vennootschap evenwel over 
overtollige cash beschikt, kan de fiscus 
pogen om de verkoop ten belope van 
die overtollige cash te taxeren als een 
verkapte dividenduitkering (30% roerende 
voorheffing) op basis van de algemene 
antimisbruikbepaling.

Interest
Indien de ouders over tegoeden beschikken op het 
familiebedrijf (of op  de holding van de kinderen), 
kunnen zij deze omzetten in een (al dan niet 
achtergestelde) rentegevende lening.

	→ Voorbeeld: de omzetting van een vordering van 
1.000.000 euro in een achtergestelde obligatie 
op 10 jaar tegen 6% interest, is goed voor een 
jaarlijks netto inkomen van 42.000 euro, nl. 
1.000.000 x 6% - 30% roerende voorheffing 
(d.i. 3.500 euro per maand)

In hoofde van de vennootschap zijn de interesten 
aftrekbaar onder volgende voorwaarden:
•	 De interest moet marktconform zijn
•	 De rentegevende lening mag niet hoger zijn 

dan de som van het kapitaal en de reserves 
(zogenaamde 1-op-1-regel)

•	 De vennootschap moet ook kunnen 
aantonen dat de interesten gedragen worden 
om belastbare inkomsten te verwerven 
of behouden. In de nasleep van enkele 
spraakmakende fiscale rechtszaken (o.a. 
Nyrstar en Duvel) zien we dat de fiscus hier 
meer en meer aandacht aan besteedt. Het 
is bijgevolg van belang om hier proactief 
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op in te spelen met een economische 
onderbouwing van de financieringsbronnen 
van de onderneming.

Een vordering kan gecreëerd worden door 
voorafgaandelijk aan de familiale overdracht een 
kapitaalvermindering door te voeren, of door activa 
te verkopen aan het bedrijf.

Lijfrente op het familiebedrijf
Indien u een vordering heeft op het familiebedrijf 
en u deze omzet in een lijfrente, ontvangt u 
periodiek (d.i. maandelijks of jaarlijks) een som 
geld uit het familiebedrijf. De lijfrente bevat zowel 
een rente- als een kapitaalcomponent en blijft 
verschuldigd zolang de genieter leeft.

Een lijfrente biedt levenslange inkomenszekerheid, 
maar is nadelig bij vroegtijdig overlijden omdat 
het kapitaal in dat geval volledig toekomt aan de 
vennootschap. Juridisch spreken we van een 
kanscontract.

Voor lijfrentes geldt een specifiek fiscaal kader, 
wat enkele interessante optimalisaties mogelijk 
maakt. In de regel is een lijfrente belast in de 
personenbelasting aan een vlak tarief van 30% te 
verhogen met gemeentebelasting. Evenwel is de 
belastbare basis beperkt tot 3% van het afgestane 
kapitaal indien de lijfrente aangelegd is tegen 
afstand van kapitaal.

	→ Voorbeeld: 
Indien u een kapitaal van 1.000.000 euro 
afstaat op lijfrente, bedraagt de jaarlijkse 
belasting in hoofde van de privé-persoon: 
1.000.000 x 3% x 30% + gemeentebelasting 
(p.m.) = 9.000 euro 
 
Als de jaarlijkse lijfrente 72.000 euro bedraagt 
(d.i. 6.000 euro per maand), ontvangt u 
jaarlijks 72.000 - 9.000 = 63.000 euro 
 
Als u na 30 jaar overlijdt, zal u een totaal netto-
bedrag ontvangen hebben van 30 x 
63.000 euro = 1.890.000 euro

Het bedrag van de lijfrente is te bepalen 
aan de hand van tabellen op basis van de 
levensverwachting van de genieter. Vanuit fiscaal 
oogpunt zal een lijfrente vooral voordelig zijn, 
wanneer de rentecomponent (substantieel) hoger 
is dan 3%.

Conclusie
 
In de praktijk is een voorbehoud van vruchtgebruik 
de meest gebruikte manier om inkomsten te blijven 
genieten na overdracht van het familiebedrijf 
aan de volgende generatie. Een vruchtgebruik 
heeft onmiskenbaar voordelen in familiale 
planning. Dit is evenwel niet de enige (en ook 
niet altijd de meest voordelige) manier om een 
recurrente inkomstenstroom uit het familiebedrijf te 
organiseren.

Afhankelijk van de concrete situatie en de 
gewenste zekerheid over de bedragen, zijn er vele 
andere manieren om een inkomstenstroom fiscaal 
te optimaliseren. Het is van belang om dit op maat 
van uzelf en uw bedrijf uit te werken alvorens het 
bedrijf over te dragen naar de volgende generatie.


